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[ƻȅ YǊŀǘƘƻƴƎ 
! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ƻȅ YǊŀǘƘƻƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн bƻǾŜƳōŜǊΦ  LƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ƙŀƛ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƪǊŀǘƘƻƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ΨǊƛǾŜǊΩΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {t¢! ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ƙŀƛ ŦƻƻŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘτǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƪǊŀǘƘƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ [ƻȅ YǊŀǘƘƻƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ 
ǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜŘ ƳǳǎƛŎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪǊŀǘƘƻƴƎǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ΨǊƛǾŜǊΩΦ  ! ƎŜƴǘƭȅ ƎƭƻǿƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƪǊŀǘƘƻƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŀǊōŜŎǳŜ ŦƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ  
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ нф bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ мрΥнлΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
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5Ǌ YŜǾƛƴ IȅƭŀƴŘǎ 
IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ 
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